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kolu vaditaji -
parmainu arhitekti

Andra Ozola, zurnaliste

Ir sakusies jauna iniciativa izglitibas iestazu vadibas komandu stiprinasanai par-
mainu veiksanai - Parmainu arhitekti. Rigas 40. vidusskola aizvadita pirma Rigas un
Daugavpils skolu vaditaju tiksanas projekta Kompetents pedagogs 21. gadsimta: zina-
sanas prakse gaita.

Projektu isteno Izglitibas iniciativu centrs (IIC) sadarbiba ar Britu padomi Latvija. Projekta ipasa uzma-
niba tiek pievérsta skolam un pirmsskolas izglitibas iestadem, kas isteno mazakumtautibu izglitibas prog-
rammas.

,Liela nozime izmainu ieviesana ir izglitibas iestazu vadibas komandas kompetencu un profesionalita-
tes paaugstinasana, jo tiesi no vinu darba kvalitates ir atkariga ari visu paréjo pedagogu darba efektivitate,”
uzskata projekta vaditaja Kristine Liepina.

Projekta dalibnieki ir 16 pirmsskolas izglitibas iestazu (Pll) vadibas komandas: devinas no Rigas un sep-
tinas no Daugavpils, ka ari 15 skolu vadibas komandas: devinas no Rigas un sesas no Daugavpils. Aptuveni
puse no izglitibas iestadém ir piedalijusas Britu Padomes Latvija organizétajos pieredzes apmainas brau-
cienos uz Apvienoto Karalisti, kas notika pagajusaja macibu gada.

Iniciativas pirmais posms norisinasies lidz 2018. gada februarim.
Pirmsskolas programmas sakuma PIl komandas seminara apgus Kvalitativas pedagogijas principus, kas
ir starptautiska profesionalu tikla International Step by Step Association (ISSA) izstradats materials (IICir ISSA

biedrorganizacija), bet nakamajos seminaros turpinas savas iestades izglitibas kvalitates analizi un pilnvei-
di atbilstosi Siem principiem.

ogijas principi:

‘kopiena/apkartéja sabiedriba.
idiba un demokratijas vértibas.

Skolu komandas programmas sakuma piedalijas seminara, kura par izglitiba nepieciesamo parmainu
dazadajiem aspektiem viedokl|us izteica un uz diskusiju rosinaja izglitibas vadibas un parmainu eksperti:
Izglitibas kvalitates valsts dienesta vaditaja Inita Juhnevica, Britu Padomes Latvija vaditaja Zane Mateso-
vica, IIC direktore Daiga Zake, Latvijas Bérnu labklajibas tikla koordinatore Daiga Eiduka un stratégiskas
planosanas eksperts Zigurds Zakis.

Talak projekta gaita skolu komandas stradas pie konkréetu parmainu planosanas un istenosanas savas
izglitibas iestadés, turpinot darbu seminaros, kuros notiks darba procesa savstarpéji vérojumi, analize un
diskusijas, pieaicinot ari ar izglitibu tiesi nesaistitus cilvékus.
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lepazistinot ar petijumu par Apvienotas Karalistes skolu lideru parmainu
vadibas rezultatiem, lIC direktore Daiga Zake uzsvéra, ka pétijuma as-
tonu gadu laika piedalijusas 411 skolas, bet tikai 62 no tam veiksmigi izde-
vas veikt noturigas parmainas, jo daudzos gadijumos, kad lideri aizgaja no
skolas, uzlabojumi vairs nenotika.

Galvenie parametri,

kas veicinaja ilgtspéjigas parmainas:

1) tika apstridéta iepriekséja darbiba;

2) tika iesaistita plasaka sabiedriba/vietéja kopiena;

3) tika uzlabots macibu process.

Ko darija Lielbritanijas veiksmigie skolu lideri?

1. lzaicinaja sistemu

Pirmais solis bija izstradat planu 10 gadiem, skaidri definéjot, kads ir skolas un sabiedribas parmainu
meérkis, un to istenot. Bija nepieciesami vismaz pieci gadi, lai parmainu procesa iesaistitos viss skolas kolek-
tivs un mainitu tas kulttru. Macibu rezultati astonu gadu perioda pieauga par 45-50%.

2. Jamaca visi berni

Bernus nedrikst neuznemt skola vai izmest, lai tikai uzlabotu eksamenu rezultatus. Vecakiem un bér-
niem japarada, ka viniem grib palidzét, nevis novirzit vinu problémas kadam citam. Tika ieviestas vairakas
metodes, kas palidz mainit skolénu uzvedibu un ieklausanu.

3. Macibas viena skola notiek ilgaku laiku (no 5 lidz 18 gadu vecumam)

Skolas agrak var veidot bérnos pareizo uzvedibas un attieksmes modeli. Parbaudes darbu rezultati kat-
ru gadu uzlabojas par 5%, vairak skolénu devas uz augstskolu.

4. Personala nomaina

Mainit skolas darbibas veidu nozimé nomainit personalu. Ir parak daudz vaditaju, kuri negrib risinat
problému ar vajo skolotaju atlaisanu. Bet ir augligi uzdot sev jautajumu: kapéc es Seit esmu - lai palidzétu
skoléniem vai skolotajiem?

Tika precizéti darba principi, uzdevumi un sasniedzamie rezultati. Sasniegtie rezultati un to ipasnieki
bija redzami ekranos skolas gaitenos, ari sliktie rezultati un to ipasnieki. Veiksmigakie lideri pirmo triju
gadu laika nomainija aptuveni 30% personala.

5. Skolénu iesaistisana (95% apmeklétas stundas)

Puse skolénu dzivo nabadziba, kopienas, kuras paaudzém ilgi piedzivojusas vilsanos saistiba ar skolu.
Lietas saka mainities péc divu gadu smaga darba. Sie skoléni vairs nesaka: nav jégas vai man vienalga, bet
—es klasu par arstu.

Veiksmigakie lideri panaca izmainas divu triju gadu laika, aicinot uz skolu cilvékus no arienes, kuri ie-
dvesmoja skolénus. Vini ludza skolénus izvértét skolotaju darbu, tadéjadi liekot skoléniem justies lidzdali-
giem procesa. .

6. lzaicinaja skolas padomi (Apvienotaja Karalisté ta ir skolu direktoru padome)

Ka paradit, ka esat uz pareiza cela, ja parmainam nepieciesams ilgaks laiks, bet eksamenu rezultati vél
ir tadi pasi? Novirziet diskusiju no sa gada parbaudes darbu rezultatiem uz progresu skolénu vecuma no
11 lidz 13 gadiem!

7. lesaistija vecakus

Jaiesaista ne mazak ka 50% vecaku. Tika piedavati atbalsta pasakumi gimeném - IT u. c. jomas.

8. Personala iesaistisana

Personals japarliecina, ka tu esi seit, lai viniem palidzétu, lai vini sadarbojas ar tevi, nevis ir pret tevi. Ja-
samazina skolotaju aizvietotaju skaits, Iadzot skolotajus novértét vienam otru, jasamazina administracijas
un papiru darbs skolotajiem.

9. Macisanas procesa uzlabosana (100% efektivs personals)

Atlaist kadu no darba nav liela maksla. Jautajums: kur dabut labaku vieta? Labi skolotaji vélas stradat
labas skolas, kur bérni grib macities. Tika uzrunati skolotaji, kuri palikusi pirmie aiz stripas tajas skolas, kur
bijusi rinda.

Veiksmigakajas skolas triju gadu laika tika noformeéts 100% efektivs kolektivs - pienemot darba spéjiga-
kos skolotajus, paplasinot pedagogu neformalas macisanas metozu loku (mentoru programmas, savstar-
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péja macisanas starp skolam u.c.).

Pétijuma secinajums: nesteidzies! Pirmie parmainu pozitivie rezultati saka paradities tresaja gada,
turpinajas piektaja gada un paréjos.

Atrus uzlabojumus var sasniegt, neuznemot, izslédzot no skolas sliktos skolénus un piesaistot talanti-
gakos no citam skolam, bet neviens no siem risinajumiem nav ilgtermina pozitivs risinajums vietéjai sa-
biedribai.

Daugavpils Centra vidusskolas direktors

Jurijs Visockis:

,Skola stradaju tris gadus, no 23 gadu vecuma. Mana izglitiba ir
programmétajs. KlUstot par skolas direktoru, saku domat, ka skola va-
rétu automatizét vairakus procesus, kuri atkartojas katru dienu, lai pa-
atrinatu darba procesu, atslogotu sevi un vietniekus. Izveidoju divas
sistemas.

Pirma sistéma ir elektroniskais zurnals. Visas musu pilsétas skolas
lieto e-klasi, ari més to lietojam, tacu vairakkart rakstijam sis sistemas
uzturétajiem, ierosinot veikt vairakus uzlabojumus. Sanémam atbil-
des, kas mus neapmierinaja, tapéc nolému izveidot savu sistému, lai
veiktu sekmju uzskaiti un ievaditu datus, kas nepieciesami, lai analize-
tu skolas darbu.

Eksportéjam no e-klases katra semestra datus un atlasam to, kas mums nepieciesams. Lidz ar to mums
ir izdevies iegUt datus, pieméram, par vienu klasi, kas macas péc divam macibu programmam, ka ari izgli-
tojamo vidéjo vértéjumu, kuru e-klase neuzskata par raditaju. Varam apskatit ar apguves limeni pa macibu
prieksmetiem, pieméram, matematikas apguvi no 1. lidz 12. klasei.

Otras sistémas izveidei mani iedvesmoja brauciens uz Apvienoto Karalisti, kur véroju, ka skolas tiek
analizéti dati. Viens no maniem piedavajumiem ir, ka atrak analizét pedagogu pasvertéjumu. lzveidoju
pedagogu pasnovértéjuma sistému, sadaliju to pa jomam.

Pedagogi ievada informaciju par vaditajiem pasakumiem, izglitojamo sagatavosanu olimpiadém un
konkursiem, ari par vérotajam stundam un sadarbibu visa macibu gada garuma - sistéma lauj saglabat
sadu informaciju.

Tadéjadi skolas administracija atri redz informaciju par katra pedagoga pasnovértéjumu. To var izman-
tot ari, lai sagatavotos skolas godinasanas pasakumiem - redzam, kuri izglitojamie jaapbalvo par augstiem
sasniegumiem un kuri skolotaji jaatbalsta finansiali.

Statistika rada godalgoto vietu skaitu konkursos, skolas, pilsétas, novada un valsts limena olimpiadeés.

Paslaik vél stradajam pie sistémas kludas novérsanas, kas rodas, skolas posma ievadot nepareizu macibu
olimpiades nosaukumu.

Ir izstradatas vél divas sistémas. Vienu no tam - Daugavpils Centra vidusskolas parbaudes darbu grafiks
- var apskatit skolas majaslapa. Taja pedagogi plano parbaudes darbus visam macibu gadam, ari vecaki,
uzklikskinot uz kalendara, var apskatit, kad bernam bus parbaudes darbs.

Turpat ir apskatami skolotaju konsultaciju laiki un pedagogi var ieplanot savas brivdienas. Diemzél sis-
téma pastav ierobezojums - datus nevar ievadit svétku dienas un péc 20. maija.

Ar sistémas palidzibu muasu skola tiek reguléta ari skolas aktu zales noslogotiba, jo, ta ka atrodamies
pilsétas centra, regulari sanemam pieprasijumus no Izglitibas parvaldes un pasvaldibas. Katrs skolotajs var
ievadit sava pasakuma norises laiku.

Pastav ari pieteikuma formas remontu planosanai, gramatu iegadei skolas bibliotékai, datortehnikas
un saimniecibas precu iegadei - saimniecibas dalas vaditajai nav jaskraida un katram japrasa, kas jaiega-
dajas. Ari skolotaju aizvietosanu skolas administracija regulé ar sistémas palidzibu.”
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Rigas Rinuzu vidusskolas direktors Deniss Klukins:
,Pirms gada piedalijos Britu Padomes organizétaja brauciena uz
% Apvienoto Karalisti. Pirmo dienu pavadijam Britu Padomé Londona,
kur mus iepazistinaja ar valsts izglitibas sistému.

Nakamas cetras dienas apmekléjam skolas Linkolnas pilséta Angli-
jas vidiené, sakot no sakumskolam (Latvija ta batu pirmsskola) un bei-
dzot ar vidusskolam, - vérojam stundas, runajam ar skolu administra-
ciju, skolotajiem un skoléniem. Tur redzéto tagad ieviesam sava skola.

Jau iepazisanas sakuma Londona mums tika prezentétas britu
vertibas, kam ir liela loma skolénu audzinasanas procesa, ietverot ari
tikumisko audzinasanu. Katra skola ir noteiktas sadas vértibas, kas no-
stiprinatas ar valsts lemumu. Dazkart tas tiek dévétas ari par skolas
vertibam. Tas ir: drosme, milestiba, ciena, patiesiba un ticiba. Diemzél
Latvija sadu vértibu nav, bet més méginam tas izstradat savai skolai.

Manuprat, britu izglitibas sistéma no paréjam izglitibas sistemam atskiras ar labu sistémisku pieeju.
Ipasi labi ta ir redzama klasu noforméjuma - klasés uz sienam praktiski nav tuksu vietu, tas ir noklatas ar
vizualajiem macibu lidzekliem.

Katrs skolotajs tos var nopirkt turpat skola, gramatu veikala vai izgatavot pats, tacu tas notiek reti, jo
macibu lidzekli jau ir izgudroti, tie ir labi pardomati, dzili izstradati un viegli pieejami. Sakumskola tie ir
burti, skaitli, naudaszimes, laika apstakli, debespuses u.c. - katra klases stlri ir mazas tabulas. Ir izdarits viss,
lai bérns katra mirkli, katra brivaja bridi var apgat un uzzinat ko jaunu. Latvija turpreti katrs izcils skolotajs
izdoma savus macibu lidzek|us.

Lielbritanijas skolas notiek draudziga skolas iekséja kontrole - tur stundu vérosana nav paraugstunda
jeb teatra izrade, ka pie mums. Britu skolas nebaidas no viesiem. Ja klasé ienak svesinieks, skolotajs un
skoléni ierasti tada pasa tempa turpina darbu, it ka nemanot kada klatbatni. Méginu to ieviest sava skola
- skolotaji tiks vertéti, ieprieks nebridinot, lai viniem palidzétu. Mani saista ari Latvija - Ventspili un Riga -
ieviestais skolotaju konsultantu projekts.

Vél més sava skola sogad esam ieviesusi praksi, ka visas pirmajas klasés visos macibu prieksmetos sko-
lotajam palidz skolotaja paligs, kas ir pilnvértigs skolotajs ar pedagogisko izglitibu. Par finanséjumu skolo-
taju paligiem ir japateicas pasvaldibai. Paligi dod iespéju atslogot skolotaja darbu, kuram ir grati pievérst
uzmanibu katram bérnam, ja klasé ir 30 bérnu.

Sava skola sogad sakam ieviest vél kadu Lielbritanija noskatitu ideju - bibliotéka arpus bibliotékas jeb
lasisanas starisi, kas tur ir loti izplatiti, ipasi sakumskolas. Skolas gaitenos atrodas sturisi ar galdu, krésliem
un gramatam, kuros katrs var apsesties, lai palasitu. Més saksim ar sakumskolu un makslas literataru.

Lieta, kas noteikti jaievies musu skola, ir - taustamas dabaszinibas. Lielbritanija gandriz katra sakum-
skola ir darzins un siltumnica, kura bérni var iepazit dabu, tas procesus un stradat fizisku darbu. Darzinu
sava skola izveidojam jau pirms gada, bet péc brauciena uz Angliju noléemam, ka bus ari siltumnica.

Ja pie mums sakumskola notiek cina ar frontalajam stundam, tad Lielbritanija frontalas stundas gandriz
nenotiek. Latvijas likumi un skolu vide nelauj izvairities no frontalajam stundam. Vietas trakums, higiénas
prasibas un skolu projekti, kas neatbilst masdienu skolas prasibam, nelauj no tam attiekties. Es sava skola
meéginasu darit ta, lai sakumskola frontalo stundu nebutu.

Vél viena lieta, no ka meginasim izvairities, ir skolénu radoso darbu izstade skolas gaitenos - manuprat,
tas neizskatas estetiski. Briti, ipasi vidusskolas, dara citadi - skolénu radosie darbi tiek profesionali fotogra-
feti, fotografjas piestiprinatas pie skolas sienam, apaksa pierakstot darba nosaukumu, autoru un paskai-
drojumu. Més sava skola jau esam sakusi darbus fotograféet, bet fotogalerijas pie sienam gan vel pagaidam
nav.

Atskiriba no Latvijas, kur datoram skolas biezi vien ir svétds govs statuss — datorklasés tiek maciti infor-
matikas, datorpratibas, programmeésanas macibu prieksmeti, Lielbritanija datorprasmes ir integrétas citos
macibu prieksmetos. Dators, sakot no sakumskolas, ikdiena tiek lietots parastas macibu stundas. Ari més
sava skola to méginam ieviest, parveidojot klasu aprikojumu un motivéjot skolotajus savas stundas izman-
tot datoru.

Ja Latvija pedagogijas studentiem pasiem jameklé prakses vietas skolas, tad Lielbritanija més apmeklé-
jam dazas skolas, kas strada, sadarbojoties ar universitatém, un pedagogijas studentiem dala macibu no-
tiek sadas skolas - reala skolas vidé. Uz sim skolam var doties macities un apgut jaunu pieredzi ari skolotaji,
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kuri jau ir absolvéjusi augstskolu.

Tairvieniga lieta no redzeta, kuru vél neesam sakusi realizét Latvija. Més apgalvojam, ka trukst skolota-
ju. Faktiski jau netrukst — pedagogisko izglitibu ir ieguvusi daudzi, bet ir vérojams labu skolotaju trakumes,
jo no musu augstskolam nak nekompetenti, realajam darbam skolas nesagatavoti skolotaji.”

Daugavpils Krievu vidusskolas-liceja direktore

Irina Paura:

,Projekts Kompetents pedagogs 21. gadsimta: zinasanas praksé
musu skolas vadibas komandai dos iespéju rast jaunas idejas, pilnvei-
dot vadibas prasmes un dibinat jaunus kontaktus.

Pirmaja seminara man bija iespéja pastastit par atbalstu skolota-
jiem profesionalaja un personibas izaugsmé, ka ari novitasu ieviesana
musu skola. Masdienigam pedagogam jabuat ne tikai istam sava dar-
ba profesionalim - gatavam nepartraukti izglitoties un izmantot sis
zinasanas sava darba -, bet jamak stradat ar biroja tehniku un lielu
informaciju apjomu, ka ari izvertét savu profesionalo darbibu, planot
savu talakizglitibu, nodrosinat efektivu komunikaciju ar skoléniem,
vecakiem un kolégiem, japrot uzturét savu fizisko un garigo veselibu.

Musu skola ir izveidota vispusiga atbalsta sistéma, kuras pamata
ir mérktiecigs darbs skolotaju profesionalas meistaribas paaugstinasana, personibas izaugsmé, skolotaju
sadarbibas un labvéligu savstarpéjo attiecibu veicinasana. Es ceru, ka masu darba pieredze noderés kolé-
giem.
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