Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Pirmsskolu macisanas konsultanti ka resurss
parmainu istenosanai un izglitibas kvalitates
pilnveidei pirmsskola

Kvalitates novéertésanas departamenta direktora vietniece
Sarmite Dike

2021.gada 10.novembri



Izglitibas kvalitates
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Izglitibas attistibas
pamatnostadnes

Novada / valstspilsétas

izglitibas attistibas
stratégija

Izglitibas iestades
attistibas plans vai
stratégija

Parmainu istenosana un izglitibas kvalitates

pilnveide: normativais ietvars

Vadlinijas izglitibas
kvalitates
06.10.2020. MK nodrosinasanai
noteikumi Nr. 618 visparéja un
profesionalaja
izglitiba
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Izglitibas kvalitates
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Ieksejas vertesanas (pasvertésana) un arejas
verteésanas (vaditaja profesionalas darbibas

valsts dienests novertésana) pamatprincipi
1. Izglitibas iestades veic sava darba planosanu, tai skaita pasvertésanas
planosanu katru gadu.

2. Pasveértésana:

« tiek ieguta statistiska informacija;

« tiek ieklauta informacija par izglitibas iestades prioritatem un to

sashiedzamajiem rezultatiem;

- tiek veikta konkrétaja gada noteikto kritériju kvalitates vértésana.
3. Izglitibas kvalitates valsts dienests nosaka vienu izmantojamo metodi.
4. Pasvértésana var izmantot dazadu skaitu kvalitates vertésanas metozu.
5. Pasvértésana var iesaistit sadas mérkgrupas, pieméram,

vadiba/administracija, dibinatajs, pirmsskolu macisanas konsultanti,
pedagogi, atbalsta personals, vecaki, izglitojamie, tehniskie darbinieki,
Izglitibas iestades padome.



Izglttibas kvalitates

valsts dienests

Joma

«Atbilstiba
merkiem»
1.1. kritérijs

«Kompetences
un sasniegumi»

1.2. kritérijs
«Izglitibas

turpinasana un
nodarbinatiba»

1.3. kritérijs
«Vienlidziba un
ieklausana»

Pasvertésana par 2020./2021.m.g. un
sakotnheja datu ieguve

Joma Joma Joma
« Kvgli_tatTvas «Ieklaujosa «Laba
macibas» vide» parvaldiba»

2.1. kritérijs
«Macisana un
macisanas»

3.1. kritérijs
«Pieejamiba»

3.2. kritérijs
«Drosiba un

psihologiska
labklajiba»

2.3. kritérijs
«Izglitibas
programmu
istenosana»

3.3. kritérijs
«Infrastruktura
un resursi»

Obligati izmantojamas metodes - situaciju analize (kriteriji «kAdministrativa
efektivitate», «Vadibas profesionala darbiba» un «Atbalsts un sadarbiba») un
dokumentu analize (kritérijs «Pedagogu profesionala kapacitate»)



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Joma

«Atbilstiba
meérkiem»

1.1. kriterijs
«Kompetences un
sasniegumi»

Joma

«Kwvalitativas
macibasy

2.1. kritérijs

«Macisana un

macisanas»

Parmainas kvalitates vertesana:
izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas
novertésana

Joma

«Ileklaujosa

videy

1.2. kriterijs
«lzglitibas
turpinasana un
nodarbinatibay

3.1. kriterijs
«Pieejamibay

2.2. kriterijs
«Pedagogu
profesionala
kapacitate»

1.3. kritérijs
«Vienlidziba un
ieklausana

3.2. kriterijs
«Drosiba un

psihologiska
labklajibay

2.3. kritérijs
«lzglitibas
programmu

1stenoSanay

3.3. kriterijs

«Infrastruktira un

resursi»

«Laba
parvaldibay»




Izglttibas kvalitates
valsts dienests

Kvalitate

EIEIES
limenis «Labi»,
«Loti labi»,
«Izcili»

Atbilstiba
prasibam

Kvalitates
[imenis
«Nepietiekami»
vai
«Japilnveido»

Parmainas kvalitates vertesana:
atbilstiba un kvalitate




Parmainas kvalitates vertesana:
izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas

Izglttibas kvalitates n OVE rtééa n a

valsts dienests

Izglitibas iestades

Izglitibas kvalitates
dibinatajs valsts dienests



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Tiesiskuma jautajumos jeb parzina
normativajos aktos definétas
prasibas un tas ievéro

Prot stradat ar administrativam
metodém un izmantojot lideribas
stratégijas un taktikas

Prot istenot dazada veida
komunikaciju

Rikojas étiski

Veido sadarbibas, vienlidzigas
attieksmes, izzinas un inovaciju
organizacijas kulturu izglitibas iestadé
Iesaistas nozares, vietéjas kopienas
darbiba

Prot istenot dalitu un demokratisku
parvaldibu izglitibas iestadé

1. Ir kompetents
savas jomas
profesionalis, kurs
parzina vadibas un
lideribas
bltiskakos
aspektus

3. Nodrosina
nepiecieSamo
atbalstu un
sadarbibu ar
visam izglitibas
iestades
meérkgrupam

2. Vada un
rapejas par
izgltibas iestades
administrativa
darba efektivitati

4. Prot
pakapeniski
ieviest valsts un

sabiedribas
definétas
parmainas
izgltibas iestadé

Parvaldibas kvalitate

Prot vadit stratégisko un
ikdienas izglitibas iestades
darba planosanu un izvértéSanu
Prot deledét pienakumus un
autoritati

NodroSina mérku efektivu
sasniegSanu, izmantojot
personala vadibas metodes,
finansu un resursu efektivu
parvaldibu

Parzina valsts un izglitibas attistibas
prioritates, iesaistas to izvirzisSana un
izvértésana

Prot radit savas izglitibas iestades
Viziju un istenot noteiktu vadibas
komandas ricibu parmainu
istenosanai izglitibas iestadé



Par izglitibas iestades vaditaja profesionalas
darbibas novertésanu

Izglitibas kvalitates

valsts dienests 1
2. Komunikacija
3

q . Finansu un materialtehnisko

4. Pilnveide 1. Planosana resursu parvaldiba
4. Vaditaja lideriba
5. Tiesiskie aspekti

. Cilvékresursu vadiba / personala
vadiba

Ilgtermina L _
Vidéja termina Iesaistamas merkgrupas:
Istermina « Izglitojamie
Talitéja « Vecaki
« Pedagoqi
« Administracija /Vadiba
3. Kontrole / > - Pirmsskolu m.'?lciéanés konsultanti
parraudziba Istenosana * Atbalsta personals

« Tehniskie darbinieki
b « Izglitojamo pasparvalde

« Izglitibas iestades padome

 Dibinatajs

u.c.



Vadlinijas izglitibas kvalitates nodrosinasanai:
Joma «Laba parvaldiba»

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

1. Vai izgltibas iestades parvaldibas
modelis  nodrosina efektivu
prioritasu un mérku sasniegsanu
un izglitibas procesu?

Vai izglitibas iestades parvaldiba
tiek Istenota demokratiski un
4.1. kritérijs lesaistoties visam merkgrupam
B T §|estades vaditajs, administracija
efektivitite» vadibas komanda, Izglitibas
lestades padome, izglitojamo
e i pasparvalde)?

oy | SIS SUETET9RE 3. Vai izglitibas iestades vaditaja
persontba un  profesionalitate
nodrosina  sekmigu izglitibas

iest3 3 bu?
4.3. kritérijs «Atbalsts un |es_ta_desi P arva_ldlby ' _ i,
sadarbiba» 4. Vai izglitibas iestades parvaldiba
darbojas pEc macisanas

organizacija pamatprincipiem?

Joma
«Laba parvaldiba» 2

profesionala kapacitate»




Izglitibas iestazu vaditaju profesionalas
darbibas vertesana tiek/netiek ...

Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas novértéSana netiek veikta parbaude par izglitibas
iestazu darbibu un/vai izglitibas programmu istenoSanu. Parbaudes funkcija ir Izglitibas kvalitates
valsts dienesta darbinieku parzina. Parbaude notiek par prasibu izpildi, kuras ir noteiktas normativajos
aktos.

Izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas novértésana tiek veikta péc vienotas valsti
noteiktas metodikas.

Izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas novértésana pirmsskola eksperta galvenais

uzdevums ir_ snieqt argumentetu un pamatotu redzejumu par izglitibas iestades un
izglitibas programmas istenosanas kvalitati taja kritérija, kuru nosaka dibinatajs.

Izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas novértéSana netiek veikta pedagogu

profesionalas darbibas novértésana, bet gan izglitibas procesa un izglitibas iestades vides

ietekmes izvertejums attieciba pret izglitibas procesa sasniedzamo rezultatu (kvalitativas
macibas un ieklaujosa vide). Pedagogu darba kvalitates noveértéSana ir izglitibas iestades vadibas

atbildiba. Vadibas un macisanas konsultanta sadarbiba ka atbalsta mehanisms kvalitativas izglitibas
nodrosinasanai.

Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértésana netiek véertéeta izglitibas iestades
vaditaja amata pienakumu izpilde, bet tiek veikts izglitibas iestades parvaldibas
izvertejums, ka ari parvaldibas procesa ietekme uz izglitibas iestades spéju sasniegt valsts noteiktas
prioritates (atbilstiba meéerkiem), istenota izglitibas procesa kvalitati (kvalitativas macibas) un vides
kvalitati, lai veidotos noteikta izglitojama personiba (ieklaujosa vide).




Parmainu istenosana un izglitibas kvalitates
pilnveide: izglitibas iestades vaditaja, dibinataja
“Qalsts dienests un macisanas konsultanta sadarbiba

Valsts limeni ir iespéjams noteikt minimalas prasibas, kuras tiek izvirzitas
izglhtibas iestadem, bet nav iespéjams pateikt konkretas darbibas / ricibas,
kuras butu istenojamas konkréeta izglitibas iestade.

Ta ir katras iestades vaditaja atbildiba un pienakumes.

Pirmsskolu maciSanas konsultants: saskatit macibu procesa efektivas
macisanas pazimes; izvértét pedagoga stipras un vajas puses; identificét
iesp€jas un izaicinajumus macibu procesa uzlabosanai; sniegt atgriezenisko
saiti pedagogam, izglitibas iestades vadibai vai dibinatajam.

Valsts un dibinatajs nodrosina atbalsta sistému iestades vaditajam un labas
prakses piemeérus, tomér nav iespéjams iedot konkréetas receptes konkrétai
izglhtibas iestadei un to, ka to izdarit konkrétaja izglitibas iestade.



Izglitibas kvalitates
valsts dienests

Izglitibas kvalitates valsts dienests
Smilsu iela 7, Riga, LV-1050.
Talr.: +371 67222504, e-pasts: ikvd@ikvd.gov.lv

www.ikvd.gov.lv
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